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#ÏÎÔÅÎÔÓ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ____________________________________________________________________________________ ρ 

6ÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÏÎ _____________________________________________________________________________________________ ρ 

5ÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ______________________________________________________________________________________ ς 

/ÎÇÏÉÎÇ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ _______________________________________________________________________________________ σ 

&ÉÎÎÆÅÓÔ ÁÎÄ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ______________________________________________________________________________________ τ 

#ÁÎÂÅÒÒÁ &ÉÎÎÃÁÒÅ _____________________________________________________________________________________________ υ 

4ÈÅ "ÏÁÒÄ ______________________________________________________________________________________________________ υ 

#ÕÒÒÅÎÔ "ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ___________________________________________________________________________________ υ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ &ÉÎÎÃÁÒÅ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÁÎÁÇÅÒ _________________________________________________________________ χ 

.Å× ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ _______________________________________________________________________________ χ 

/ÕÒ 2ÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÁÔȤÈÏÍÅ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ _____________________________________________________________________ ψ 

3ÔÁÆÆ _____________________________________________________________________________________________________________ ω 

!×ÁÒÄÓ ________________________________________________________________________________________________________ ρπ 

 

 

 

#ÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ -ÁÙ $ÁÙ ÁÔ &ÉÎÎÃÁÒÅȭÓ &ÉÎÌÁÎÄÉÁ 6ÉÌÌÁÇÅ 
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0ÁÇÅ ρ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ &ÉÎÎÉÓÈ 2ÅÓÔ (ÏÍÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ςπρφ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

4ÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÎÅ ÏÆ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÏÕÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ȰÆÕÔÕÒÅ ÐÒÏÏÆȱ &ÉÎÎÃÁÒÅ ÆÏÒ 

ÆÏÒÔÈÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÎÅ× ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 7Å ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÈÁÄ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÎÅ× ÁÎÄ ÓÔÒÉÎÇÅÎÔ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 

ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÇÅÄ ÃÁÒÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÅÅÔ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÄÏÕÂÔ 

ÔÈÁÔ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÁÃÅÄ ÂÙ ÁÇÅÄ ÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ɀ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÓÍÁÌÌÅÒ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÌÉËÅ &ÉÎÎÃÁÒÅ ×ÈÉÃÈ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÒ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÔÈÁÔ 

ÌÁÒÇÅÒ ȰÃÏÒÐÏÒÁÔÅȱ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÄÏȢ 

!Ó ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ &ÉÎÎÃÁÒÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓȟ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÎÓÔÉÇÁÔÅÄ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ )Î (ÏÍÅ 

ÆÕÎÄÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÏÌÄ ÔÙÐÅ (!##Ⱦ#(30 ÆÕÎÄÉÎÇ ×ÉÌÌ ÖÁÎÉÓÈ ÉÎ ςπρψȢ 4ÈÉÓ ÈÁÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ 

ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÔÏ &ÉÎÎÃÁÒÅ ÁÓ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÉÎȤÈÏÍÅ ÃÁÒÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÉÓ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÓÏÕÒÃÅȢ 

/ÕÒ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÁÎÁÇÅÒ ÁÎÄ ÈÅÒ ÔÅÁÍ ÈÁÖÅ ÓÐÅÎÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÔÉÍÅȟ ÅÆÆÏÒÔ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ 

&ÉÎÎÃÁÒÅ ÉÓ ÕÐ ÔÏ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÉÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÎÅ× ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 

±L{Lhb !b5 aL{{Lhb   

!Ó ÐÁÒÔ ÏÆ &ÉÎÎÃÁÒÅ ÍÏÖÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ×ÉÔÈ Á ÎÅ× 6ÉÓÉÏÎ ÁÎÄ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ÈÁÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÎÅ× ÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÂÅÌÏ×ȡ  

/ÕÒ 6ÉÓÉÏÎ ÉÓ ÏÆ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÈÅÒÅ ×Å ÃÁÎ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÏÕÒ ÃÕÌÔÕÒÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÁÒÅȤÇÉÖÉÎÇ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓȢ 

/ÕÒ -ÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÕÎÉÔÅ ÏÕÒ ÕÎÉÑÕÅ &ÉÎÎÉÓÈ ÃÕÌÔÕÒÅ ×ÉÔÈ ×ÏÒÌÄ ÌÅÁÄÉÎÇ ÃÁÒÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÂÅÎÅÆÉÔ ÏÆ ÁÌÌ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 

6ÉÅÎÏ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÂÕÓÙ ÓÏÒÔÉÎÇ ÁÎÄ ÔÉÄÙÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÂÏÏËÓ ÁÔ ÔÈÅ 

&ÉÎÎÃÁÒÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÅÎÔÒÅȦ 
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0ÁÇÅ ς !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ &ÉÎÎÉÓÈ 2ÅÓÔ (ÏÍÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ςπρφ 

4ÈÅ &ÉÎÎÃÁÒÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎ ÆÏÒ ςπςπ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÉÎ ÌÁÔÅ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρφȢ -ÅÍÂÅÒÓ ×ÅÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÏÍÍÅÎÔ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙȟ ςπρφȟ ÁÎÄ ÁÓ ÍÁÎÙ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÅÒÅ 

ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 0ÌÁÎȢ 

4ÈÅ ÉÎÔÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎ ÉÓ ÔÏ ÓÅÔ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÔÏ ÇÅÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅȟ 

ÓÔÁÆÆȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÁÇÅȢ 4ÈÉÓ ÁÌÌÏ×Ó ÕÓ ÔÏ ÓÉÍÐÌÉÆÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÄÒÉÖÅ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ȬÈÏ× ÃÁÎ ×Å ÂÅÔÔÅÒ ÁÌÉÇÎ ÁÌÌ ÏÕÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÍÁØÉÍÉÓÅ ÏÕÒ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÓÕÃÃÅÓÓȩȭ 7ÈÅÎ ÓÔÁÆÆȟ "ÏÁÒÄȟ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ËÎÏ× ×ÈÅÒÅ ×Å ÁÒÅ ÇÏÉÎÇȟ ÌÁÃË ÉÔ ÁÌÌÏ×Ó ÅÖÅÎ ÇÒÅÁÔÅÒ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÍÁØÉÍÉÚÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÎ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅÒÅȢ  

)ÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ËÎÏ×ÉÎÇ ×ÈÁÔ ×Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÄÏ ÓÁÙÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ×Å ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ÉÔȟ ÎÏÒ ÄÏÅÓ ÉÔ ÔÁËÅ 

ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÔÈÅ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÉÍÐÁÃÔ ÏÕÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÊÏÂ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎȢ 

4ÈÅ ÐÌÁÎ ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÒÁÌÌÙÉÎÇ ÐÏÉÎÔ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÅÎÄ ÇÏÁÌȡ 

ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎȢ 

¦{9 hC ¢I9 b9² .¦L[5LbD{ 

&ÉÎÌÁÎÄÉÁ 6ÉÌÌÁÇÅȭÓ Ô×Ï ÎÅ× ÓÔÁÔÅȤÏÆȤÔÈÅȤÁÒÔ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÒÅ 

ÂÁÒÅÌÙ Á ÙÅÁÒ ÏÌÄ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÁÄÄÅÄ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ 

ÁÍÅÎÉÔÙ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅ ÔÏ ÏÕÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÁÃËÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÁÉÎ ÄÅÔÁÉÌÓ 

ÏÎ ÂÏÏËÉÎÇ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÒÏÏÍÓȟ ÈÉÒÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔȟ 

ÔÅÒÍÓ ÁÎÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÐÒÉÃÉÎÇȟ ÃÁÔÅÒÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÍÁÎÕÁÌÓ ÏÎ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÕÓÅȢ 7Å ÈÁÖÅ ÎÁÍÅÄ ÅÁÃÈ ÒÏÏÍ ÔÏ 

ÍÁËÅ ÉÔ ÅÁÓÉÅÒ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÃËÓȢ 4ÈÅ ÎÁÍÅÓ ÁÒÅȡ 

(ÅÌÓÉÎËÉ 2ÏÏÍȡ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÏÏÍ 

3ÕÏÍÉ 2ÏÏÍȡ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄÒÏÏÍȢ 

(ÁÌÔÉ 2ÏÏÍȡ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌ ÒÏÏÍ ÏÆÆ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙȢ 4ÈÉÓ ÒÏÏÍ ÉÓ 

ÉÄÅÁÌ ÆÏÒ ÍÁÓÓÁÇÅȟ ÐÏÄÉÁÔÒÙȟ ÐÈÙÓÉÏ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÁÌÌÉÅÄ ÈÅÁÌÔÈ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

7Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÁÔÅÒÅÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ (ÅÌÓÉÎËÉ 

2ÏÏÍ ÁÎÄ Á ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÂÏÏËÉÎÇÓ ÆÏÒ Á ÍÁÓÓÁÇÅ ÔÈÅÒÁÐÉÓÔ 

ÅÁÃÈ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÉÎ ÔÈÅ (ÁÌÔÉ 2ÏÏÍȢ 4ÈÅ ÈÁÉÒÄÒÅÓÓÉÎÇ ÓÁÌÏÎ 

ÉÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÌÙ ÒÅÎÔÅÄ ÔÏ Á ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÈÁÉÒÄÒÅÓÓÅÒ ×ÈÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÁÌÌ ÁÇÅÄ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÖÉÌÌÁ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÔ 

ÒÅÄÕÃÅÄ ÒÁÔÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÏ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÏÒÓȢ  

0ÏÒÏ #ÁÆÅǲ ÉÓ ÎÏ× ÏÐÅÎ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÅØÃÅÐÔ 3ÕÎÄÁÙ ÁÎÄ ÉÓ ÄÏÉÎÇ 

ÅÖÅÒ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÓÁÌÅÓȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÙÅÁÒ ɉÁÓ 

ÓÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔɊ 0ÏÒÏ #ÁÆÅǲ ÉÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ 

ÉÔÓ ÔÕÒÎÏÖÅÒ ÁÎÄ ÓÁÌÅÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ Á ÍÁÊÏÒ ÆÅÁÔ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ 

ÎÅ×ÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÍÏÔÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ 0ÏÒÏ .Å× ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÁÌ ÓÉÇÎÁÇÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÁÔ 

ÔÈÅ ÅÎÔÒÁÎÃÅ ÔÏ &ÉÎÌÁÎÄÉÁ 6ÉÌÌÁÇÅ 
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0ÁÇÅ σ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ &ÉÎÎÉÓÈ 2ÅÓÔ (ÏÍÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ςπρφ 

#ÁÆÅǲ ÒÅÌÉÅÓ ÏÎ ÏÕÒ ËÉÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÅÅËÉÎÇ ÍÏÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÌÏÖÅ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ 

ÅÎÊÏÙ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙΦ 

hbDhLbD Latwh±9a9b¢{ 

4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅ ɉÁÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

'ÅÎÅÒÁÌ -ÁÎÁÇÅÒȭÓ ÒÅÐÏÒÔ ÂÅÌÏ×Ɋȟ ×Å ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ Á ÎÅ× (ÏÍÅ #ÁÒÅ )4 ÓÙÓÔÅÍ ÃÁÌÌÅÄ É#ÁÒÅ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÃÁÒÅÒÓ 

ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÃÏÎÓÕÍÅÒ ÄÅÔÁÉÌÓȟ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅÉÒ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÂÅÓÐÏËÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÁÒÅ ÐÌÁÎÓȢ 0ÅÒÓÏÎÁÌ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓȟ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÃÁÒÅ ÐÌÁÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÔÈÅÎ ÍÁÔÃÈÅÄ ÔÏ 

×ÏÒËÅÒÓ ÖÉÁ ÓËÉÌÌȟ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȟ ÇÅÎÄÅÒȟ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÁÒÅÁȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÍÁÎÙ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÈÁÖÅ 

ÈÁÄ ×ÉÔÈ Á ÃÏÎÓÕÍÅÒ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÙ ÏÆ ÃÁÒÅȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ËÅÙ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÎÅ× ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 

ÆÕÎÄÉÎÇ ÒÕÌÅÓ ÁÓ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÎÏ× ÈÁÖÅ ÔÏ ȰÓÅÌÌȱ ÔÈÅÉÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÃÌÉÅÎÔÓȢ 

É#ÁÒÅ ×ÉÌÌ ÅÁÓÉÌÙ ÒÅÃÏÒÄ ÁÎÄ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ 

ÃÏÎÓÕÍÅÒ ÌÅÁÖÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓ (ÏÓÐÉÔÁÌȟ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ #ÁÒÅȟ 

3ÏÃÉÁÌ ,ÅÁÖÅ ÁÎÄ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ #ÁÒÅȢ 4ÈÉÓ ÃÁÎ ÔÈÅÎ ÂÅ 

ÓÅÔ ÔÏ ÃÈÁÒÇÅ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÓÐÅÃÉÆÉÃ 

ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÏÐÕÌÁÔÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄ 

ÒÅÐÏÒÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ -ÅÄÉÃÁÒÅ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȢ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 

ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÁÒÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅÌÙ ÍÁÎÁÇÅÄȟ ÃÏÎÓÕÍÅÒ 

ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÁÎÄ ÅÉÔÈÅÒ ÅÍÁÉÌÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÏÆÔ×ÁÒÅȟ ÏÒ ÐÒÉÎÔÅÄ ÁÎÄ ÐÏÓÔÅÄȢ 

#ÏÎÓÕÍÅÒÓ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÉÒÅÃÔÌÙ 

ÖÉÁ ÔÈÅ É#ÁÒÅ ÏÎÌÉÎÅ ÃÏÎÓÕÍÅÒ ×ÅÂ ÐÏÒÔÁÌ /ÎÌÉÎÅ 

#ÁÒÅ ÁÎÄ 3ÔÁÆÆȢ  

)Î ÔÈÉÓ ÄÁÙ ÁÎÄ ÁÇÅȟ ÍÁÎÙ ÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÃÁÎ ÎÏ 

ÌÏÎÇÅÒ ÒÅÌÙ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÂÅÉÎÇ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ 

ÒÅÇÕÌÁÒ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÏÆ ×ÏÒËȢ 3ÏÍÅ ×ÏÒËÅÒÓ ÍÁÙ ÈÁÖÅ 

ÌÏÔÓ ÏÆ ÆÒÅÅ ÔÉÍÅȟ ÏÔÈÅÒÓ ×ÉÌÌ ×ÁÎÔ ÔÏ ÒÅÓÔÒÉÃÔ ÔÈÅÉÒ 

ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÓÕÉÔ ÆÁÍÉÌÙ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÅȢÇȢ ÎÏ 

ÎÉÇÈÔÓȟ ÔÈÒÅÅ ÄÁÙÓ Á ×ÅÅËȟ ÅÖÅÒÙ ÏÔÈÅÒ ×ÅÅËÅÎÄ ÏÆÆȟ 

ÆÏÕÒ ÄÁÙÓ ÏÎȟ ÆÏÕÒ ÄÁÙÓ ÏÆÆ ÅÔÃȢ 4ÈÅ É#ÁÒÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÁÌÌÏ×Ó Á ÕÓÅÒ ÔÏ ÓÅÔ ÕÐ ÒÅÇÕÌÁÒȟ ÏÒ ÁÄȤÈÏÃ ×ÏÒËÅÒ 

ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÈÅÎ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÕÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ×ÈÅÎ ÆÕÔÕÒÅ ÖÉÓÉÔÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÃÒÅÁÔÅÄȢ ! ÃÁÒÅ 

×ÏÒËÅÒ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÆÕÌÆÉÌ Á ÖÉÓÉÔ ÉÆ ÔÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ 

ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÓÈÉÆÔ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȟ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 

ÓËÉÌÌÓȟ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÃÈÅÃËÓ ÏÒ ÃÌÉÅÎÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ  

!ÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔȡ 4ÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȭÓ 1ÕÁÌÉÔÙ !ÇÅÎÃÙ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÎ 

!ÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ !ÕÄÉÔ ÏÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ρρȟ ςπρφȢ ) ÁÍ 

ÖÅÒÙ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÓÔÁÔÅ ÔÈÁÔ &ÉÎÎÃÁÒÅ ÐÁÓÓÅÄ ÁÎÄ 

×ÁÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÆÏÒ Á "ÅÔÔÅÒ 0ÒÁÃÔÉÃÅ !×ÁÒÄ 

ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÏÕÒ !ÌÌÉÅÄ (ÅÁÌÔÈ ÃÌÉÅÎÔÓ 

ÆÒÏÍ ÏÕÒ &ÉÎÎ'ÙÍȢ 

3ÔÁÆÆ "ÒÅÁËÆÁÓÔ %ÖÅÎÔ ɀ ÎÏȟ 6ÅÓÁ 0ÅËËÁÒÉÎÅÎ ÉÓ 

ÎÏÔ ÂÁÒÂÅÃÕÉÎÇ ÒÅÉÎÄÅÅÒ 
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0ÁÇÅ τ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ &ÉÎÎÉÓÈ 2ÅÓÔ (ÏÍÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ςπρφ 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 1ÕÁÌÉÔÙ !ÇÅÎÃÙȟ ÔÈÅ 3ÅÌÆȤ!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÒÏÔÅ ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÇÅÎÃÙ 

ÈÁÓ ÓÅÅÎȟ ÖÅÒÙ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅȟ ÁÎÄ ÅÁÓÙ ÔÏ ÒÅÁÄȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÎÏÔÅÄ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÎÄ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ &ÉÎÎÃÁÒÅ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÔÏ ÔÈÅ (ÏÍÅ 3ÕÐÐÏÒÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ρς ÍÏÎÔÈÓ ÁÎÄ 

ÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÕÓ ÏÎ ÔÈÉÓ ÁÓ ×ÅÌÌΦ 

CLbbC9{¢ !b5 C¦b5w!L{LbD 

&ÉÎÎÆÅÓÔ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ !ÕÇÕÓÔ ςπρυ ÁÎÄ ×ÈÉÌÅ ÉÔ ×ÁÓ Á ÍÁÓÓÉÖÅ ÌÏÇÉÓÔÉÃÁÌ ÅÖÅÎÔ ÔÏ ÐÕÌÌ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÉÔ ÒÁÉÓÅÄ ÃÌÏÓÅ 

ÔÏ ΑςυȟπππȦ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÌÁÒÇÅÌÙ ÄÕÅ ÔÏ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÓÔÁÆÆ ÁÔ &ÉÎÎÃÁÒÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ɉÏÕÔÓÉÄÅ 

ÏÆ ÐÁÉÄ ×ÏÒË ÔÉÍÅÓȦɊ ÁÎÄ ÔÏ Á ÂÁÎÄ ÏÆ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ɉφω ÏÆ ÔÈÅÍ ÏÎ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÄÁÙȦɊȢ 7Å ÃÁÎÎÏÔ 

ÔÈÁÎË ÔÈÅÍ ÅÎÏÕÇÈȦ )ÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇÌÙȟ ÏÎÌÙ ρπϷ ÏÆ ÔÈÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÃÁÍÅ ÆÒÏÍ Á &ÉÎÎÉÓÈ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ×ÉÔÈ ωπϷ 

ÃÏÍÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȦ 4ÈÅ ÆÕÎÄÓ ÆÒÏÍ &ÉÎÎÆÅÓÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÕÐÇÒÁÄÅ ÔÈÅ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ 

ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÄÉÎÉÎÇ ÒÏÏÍȢ 

&ÉÎÎÃÁÒÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á "ÅÑÕÅÓÔ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅÓÔÁÔÅ ÏÆ %ÓËÏ 0ÁÒÖÉÁÉÎÅÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ Αψχȟυππȟ 

ÐÌÕÓ Á ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 7ÅÓÔ 3ÙÄÎÅÙ &ÉÎÎÉÓÈ #ÌÕÂ ÆÏÒ Αυȟπππ ÁÎÄ Á ÇÒÁÎÔ ÏÆ Αςςȟπππ ÆÒÏÍ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ× ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÆÏÒ (ÏÍÅ 3ÕÐÐÏÒÔȢ 

7Å ÁÒÅ ÓÏ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÆÕÎÄÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÍÁËÅ ÌÉÆÅ ÅÁÓÉÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×Å ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÁÆÆ ×ÈÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÁÔ ÃÁÒÅȦ 

4ÈÅ ÒÅÆÕÒÂÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ 0ÉÎÅ ,ÏÕÎÇÅ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ɉÍÉÎÕÓ ÎÅ× ÖÉÎÙÌɊȢ 4ÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ 

ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÁÎ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ ÄÅÌÉÇÈÔ ÁÔ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÆÅÅÌ ÔÈÁÔ 

ÉÔ ÉÓ ÍÏÒÅ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÁÎÄ Á ÈÁÐÐÉÅÒ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅȢ )Ô ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ 0ÉÎÅ ×ÉÌÌ ÅÁÔ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÍÅÁÌÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁ ÅÁÃÈ ÄÁÙȢ 4ÈÉÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÉÌÌ 

ÃÏÍÍÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ×ÅÅËÓȢ 
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0ÁÇÅ υ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ &ÉÎÎÉÓÈ 2ÅÓÔ (ÏÍÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ςπρφ 

/!b.9ww! CLbb/!w9 

5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ ÔÈÉÓ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆ &ÉÎÎÃÁÒÅ ÆÏÒ &ÉÎÎÓ ÉÎ #ÁÎÂÅÒÒÁ ×ÁÓ ÃÅÁÓÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÌÁÃË ÏÆ 

ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4Ï ÂÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎ ÓÁÔÅÌÌÉÔÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ Á 

ÆÕÎÄÉÎÇ ÓÏÕÒÃÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×Ó !&2(!Ⱦ&ÉÎÎÃÁÒÅ ÔÏ ÒÕÎ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎÔÅÒÓÔÁÔÅȢ 4ÈÉÓ ÁÌÓÏ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ 

ÉÎ ÓÁÔÅÌÌÉÔÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÁÄÈÅÒÅ ÔÏ !&2(! ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÁÎÄ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ )ÎÄÅÍÎÉÔÙ 

)ÎÓÕÒÁÎÃÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 7Å ÁÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÏ ÒÅȤÉÇÎÉÔÅ ÔÈÉÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 

¢I9 .h!w5 

) ÁÍ ÈÏÎÏÕÒÅÄ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÓÕÃÈ ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ "ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÄÒÉÖÅÎ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÇÏÁÌ 

ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÏÕÒ ÅÌÄÅÒÌÙ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÔ ÌÁÒÇÅȢ 4ÈÅÓÅ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ "ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ 

ÇÉÖÅ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅȟ ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ Ȥ ×ÈÅÔÈÅÒ ÉÎ ÆÉÎÁÎÃÅȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÏÒ 

ÓÉÍÐÌÙ ×ÉÓÅ ÁÄÖÉÃÅ ɀ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÓÏÕÎÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÏÎ×ÁÒÄ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȢ 

/ǳǊǊŜƴǘ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ 

$Ò (ÁÎÎÅÌÅ .ÕÐÐÏÎÅÎ ɀ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

#ÈÒÉÓÔÉÎÅ "ÏÒÔÈ×ÉÃË ɀ 6ÉÃÅȤ0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

!ÌÁÎ 'ÏÕÇÈ ɀ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 

3ÁÌÍÅ $ÕÒÂÉÎ ɀ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

0ÏÒÏ #ÁÆï #ÏÎÖÅÎÏÒ 3ÁÒÉ 3ÉÎÉÖÕÏÒÉ ÁÎÄ 2ÅÃÅÐÔÉÏÎÉÓÔ %ÌÉÎÁ 3ÉÌÔÁÌÁ ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÔÈÅ ÎÅ× 

"ÕÇÇÙȢ 4ÈÅ ÂÕÇÇÙ ÉÓ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ÔÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÆÏÏÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ËÉÔÃÈÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÁÆïȢ )Ô ÁÌÓÏ 

×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÆÏÒ 6ÉÌÌÁ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÓÉÔÅȢ 
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0ÁÇÅ φ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ &ÉÎÎÉÓÈ 2ÅÓÔ (ÏÍÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ςπρφ 

4ÕÕÌÁ +ÏËËÏÎÅÎȡ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ 3ÕÏÍÉ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 

(ÅÌÅÎÁ #ÕÒÒÁÎȡ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ (ÙÖÁ 3ÁÎÏÍÁ 

*ÏÕÎÉ *ÕÎÔÕÎÅÎȡ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ !ÕÓÔÒÁÌÁÓÉÁÎ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ &ÉÎÎÉÓÈ 3ÏÃÉÅÔÉÅÓ ÁÎÄ #ÌÕÂÓ )ÎÃ ɉ!&&3#Ɋ 

-ÁÒÊÁȤ,ÉÉÓÁ 3ÕÔÉÎÅÎ 

+ÁÙ 'ÉÌÌÉÇÁÎ 

-ÁÒÇÉÔ ,ÁÉÔÉÌÁ 

,ÅÉÌÁ +ÉÖÉËËÏ 

6ÁÒÐÕ 0ÅÓÏÎÅÎ 

)Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÙ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÔÏ ÂÅ "ÏÁÒÄ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ς ÙÅÁÒÓ ɀ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÃÈÁÎÇÅÓ 

ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒ ÁÎÄ ÉÎ ÏÕÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ɉÏÆÔÅÎ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÔÕÒÂÕÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙɊȢ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ 

ÔÈÁÎË ÏÕÒ ÏÒÉÇÉÎÁÌ &ÏÕÎÄÅÒÓȟ "ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÍÁÎÁÇÅÒÓȟ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÔÈÅ &ÉÎÎÉÓÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÈÏ 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ &ÉÎÎÃÁÒÅ ÊÏÕÒÎÅÙ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÓÏȢ 

) ÔÒÕÓÔ ÔÈÅ ÎÅ× 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÆÏÒÅÓÉÇÈÔ ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÔÈÉÓ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 

ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 

$Ò (ÁÎÎÅÌÅ .ÕÐÐÏÎÅÎ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

&ÉÎÎÃÁÒÅ ÈÏÓÔÅÄ Á ÍÏÒÎÉÎÇ ÔÅÁ ÆÏÒ ÏÕÒ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ 7Å ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÏÕÒ 

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȭ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȢ 7%,, $/.% !,,ȦȦȦ 



w9thw¢ Cwha D9b9w![ a!b!D9w π Wh ¢Iha!{hb 

0ÁÇÅ χ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ &ÉÎÎÉÓÈ 2ÅÓÔ (ÏÍÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ςπρφ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ &ÉÎÎÃÁÒÅ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÁÎÁÇÅÒ 

7ÉÔÈÏÕÔ Á ÄÏÕÂÔ ÔÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÓÉÅÓÔ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÙÅÁÒÓ &ÉÎÎÃÁÒÅ ÈÁÓ ÆÁÃÅÄ ɀ ÁÎÄ 

ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÏÎÅ ÏÆ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇÓ ÆÏÒ ÍÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÁÓ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÁÎÁÇÅÒȢ 4ÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÎÅ× 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÎÅ× ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ɀ ÎÁÍÅÌÙ 0ÏÒÏ #ÁÆÅǲȟ ÇÙÍȟ 

ÍÁÓÓÁÇÅ ÁÎÄ ÈÁÉÒÄÒÅÓÓÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÒÏÏÍÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ "ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÓ 5ÓÕÁÌ ÁÎÄ 

ËÅÅÐÉÎÇ ÁÂÒÅÁÓÔ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÍÐÏÓÅÄ ÏÎ ÕÓ ÂÙ ÔÈÅ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÎÏÔ ÏÎÌÙ 

ÁÇÅÄ ÃÁÒÅ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÈÏÍÅ ÃÁÒÅȢ 

b9² ht9w!¢Lhb![ w9v¦Lw9a9b¢{ 

7Å ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÔÁÆÆ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÂÒÉÎÇ &ÉÎÎÃÁÒÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÅÒÁ ÁÎÄ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙȢ ) ÓÉÎÃÅÒÅÌÙ ÔÈÁÎË ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÆÏÒ ÁÐÐÒÏÖÉÎÇ 

ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ 

.Å× 3ÏÆÔ×ÁÒÅ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ (ÏÍÅ 3ÕÐÐÏÒÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓȡ &ÉÎÎÃÁÒÅ ÕÒÇÅÎÔÌÙ ÒÅÑÕÉÒÅÄ Á ÎÅ× 

ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÏÕÒ (ÏÍÅ 3ÕÐÐÏÒÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×Å ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÎÄ 

ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÉÓ ȰÉ#ÁÒÅȱȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÄÕÃÔ ÉÓ ×ÉÄÅÌÙ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÉÓ ÔÏÔÁÌÌÙ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÎÅ× 

ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÙÓÔÅÍ %ÐÉÃÏÒ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÃÁÔÅÒÉÎÇ ÆÏÒ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 

-ÅÒÊÁ ÆÏÕÎÄ Á ÇÒÅÁÔ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÌÉÑÕÏÒÉÃÅ ÁÔ 0ÏÒÏ #ÁÆÅȢ ,ÏÏËÓ ÌÉËÅ ÓÁÌÍÉÁËËÉ ÉÓ Á ÆÁÖÏÕÒÉÔÅȢ 

-ÅÒÊÁ *ÁÁÓËÅÌÁÉÎÅÎȟ ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÈÅ Ȱ!ÂÏÖÅ Ǫ "ÅÙÏÎÄȱ !×ÁÒÄ ÁÔ ÔÈÅ φτυω .ÕÒÓÅÓ ÉÎ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɀ !ÇÅÄ #ÁÒÅ ɉ.)-!#Ɋ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ 4ÈÉÓ !×ÁÒÄ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÓ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÂÙ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ×ÈÏ ÈÁÓ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔÌÙ ÃÈÁÎÇÅÄ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÏÌÄÅÒ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÇÅÄ ÃÁÒÅȢ 








